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LEAZIENDE
CHE DEVONO
IMPARARE

A CRESCERE

elle olre 90 mila
D aziende attive, TOP
500 prendeinconsi-
derazioni solo lo

0,6%del totale.

Un numero minuscolo in
un Paese e una regione trop-
po abituati a guardare piu al
piccolocheal grande, sempre
incantato dalle storie del no-
stro sistema produttivo cellu-
lare con micro e piccole im-
prese (quelle con meno di
50). E questa una diagnosi
che poco ci aiuta a guardare
al futuro, visto che dovrebbe
farriflettere come export, pro-
duttiva e ricerca&sviluppo,
come ci ricordano continua-
mente Istat, Ice e Banca Ita-
lia, oltre a moltissimi studio-
si, dipendano positivamente
dalla dimensione aziendale:
in questo senso, piu grande,
in un mondo globalizzato e
tecnologicamente avanzato,
émeglio.
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L'ANALISI

Limiti e opportunita del sistema produttivo del Friuli Venezia Giulia

Aziende piccole, dinamiche e aggressive
Ma devono ancora imparare a crescere

UDINE. La classifica riporta le
societa di capitali con sede le-
gale e sede operativa in Friuli
Venezia Giulia presenti nella
banca dati Aida di Bureau Van
Dijk al momento dell'analisi.
Tutte le aziende i cui bilanci
non erano presenti nella ban-
ca dati e che non risultano piu
attve al 31 dicembre 2018
non compaiono nella classifi-
ca. Idati relativial 2017 sirife-

2017 |Ragione sociale IFRS 2017 2016 |2017/2016 | 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016 rscono al biland chiusi enro
1 nucmn&u: :PA. =l : 4914.255 131 : 281.456 : 193861 | 8,0 44 79,5 78,1 32,0 48,5 il 31/03/2018. Nel ranklng
2 |DANIELI& C.S.P.A. =i 2555713 20,2 203.360 |€ 189915 | 7,7 5.8 62,2 65,7 6.8 8.2 . .

3 |FIN.FER. SPA no €1.330.250 29,4 €83542 | €74.613 | 6.2 7.2 ©9.8 ©9.8 a8 8.6 non compaiono leimprese che
4 |F.LLICOSULICHS PA. no | €1215.899 33.8 €18.178 | €13.665 | 1.5 1.5 69.5 68.3 125 | 168 operanonel settore delle attivi-
5 |RIZZANI DE ECCHER S.P.A. no €1.047.110 | €830.038] 26,2 €62.792 | €47.036] 5.9 5.6 244 82,3 121 8.4 2 finanziarie e assicurative
6 |INCA PROPERTIES S.R.L. no € 514367 | €475.972] 8.1 €67.800 | €74.276] 13.1 15,5 475 46,8 2.2 1.8 S , :
7 |ILLYCAFFE S.P.A no €a66855 | € manl 1.4 €63.396 | €62.815] 13.4 13,5 6.9 64,5 ns 13,3 L'attribuzione delleimprese ai
8 |ACEGASAPSAMGA S.PA. =1 €371219 | €377.767] 1.7 €131.776 | € 130672 | 25.6 27.0 6a.7 63.4 15,1 141 : : ‘A P

9 |SAVIO MACCHINE TESSILI SPA =i €348.706 | €345.362] 1.0 €53.602 | €54.718] 15,1 15.6 2.7 68,8 19 134 diversi setrori € stabilita sulla
10 |FANTONI S PA. no €330.651 | €314.703] 5.1 €38.947 | €37.802] 11,5 1.7 54.3 54,8 3.6 3.9 base del codice Ateco e della
11 |CIVIDALE S.P.A no €270.129 | €278.157] .28 €21.436 | €23.875] 7.5 8.4 nd. 55,6 2.5 a5 - Yo pric e in-
12 |[VITTORIO INVESTIMENTI S.R.L. no € 260367 €10.138 | €8.404 | 3.9 3,8 79.9 79.9 7.4 8.7 dgscnznone dell'attivitaequin
13 |BOFROST ITALIA SPA no €222.177 €25.230 | €25.134| 114 1.2 E3) 70.3 0.5 1.1 di va presa con cautela, dato
14 |[CIGIERRE S.P.A. no €219.943 €43.023 | €32512| 19,5 20.9 59.7 53,8 15,6 19.3 che tale dassificazione non
15 |FRIULIA - S.P.A. no €211.325 €79.516 | €71.540 | 34,2 32,6 19.5 16,5 2.6 3.0 - chia lattivita
16 |B. PACORINIS PA. no €205.034 €8.832 | €7578| 43 3.4 nd. 75.4 20,2 201 sempre rispecchia ! atrvita
17 __|BLUENERGY GROUP S.P.A. no €203.480 €22.454 | nad. 108 | nad. 782 nd. 24 n.d. principale dellasocieta.

18 |LIMACORPORATE S.P.A no € 200424 €45.728 | €46.604| 22,4 239 51,1 48,0 62,0 33,6 I bilanci delle imprese che
19 |[ILCAM S.PA. no € 193234 €15.550 | €13.601| 8,0 82 704 68,7 7.2 9,0 . ' npre: !
20 NIDEC SOLE MOTOR CORPORATION S.R.L. no € 188.763 €13.319 | €10.059| 6,6 59 nd. 75,3 25 1,6 rientrano nell’ambito di appll-
21 |ZANINI HOLDING S.P.A. no €164.199 | ¢ 0 €5.002 | €4678| 29 2,9 793 80,1 10,4 7.3 cazione degli standard
22 |ECOSYSTEM SRL no €146.648 | € €7.672 | €8378| 52 6,5 80,7 83,1 19 2,2 gl S .
23 |IDEALSERVICE SOC. COOP. no €140.393 | €126.079| 11,4 €17.282 | €15.191| 12,1 1,7 68,5 7,7 7,9 11,2 IAS/IFR S sono stati ricondotti
24 |INOX MARKET SERVICE S.P.A. no €139.513 | €127.957 9,0 €11.268 | €6.787 | 7.9 5,2 839 83,8 27,8 53,8 ; s di ri ; ;
25 |CONSORZIO AGRARIO DEL FVG no €135944 | €143.153 - €3.048 | €a728| 22 33 784 78,9 13,6 142 am (.)de“.l di = ldas.Slﬁc?Z.lo ne
26 |EMMETI SOCIETA PER AZIONI =i €129951 | €117.983| 10,1 €13.584 | €12.467| 104 | 10,5 726 72,7 248 | 269 pitdiffusiutilizzati peribilan-
27 | SINA GRUPPO AUTO SPA no €125541 | €119.865| 4.7 €3.043 | €1625| 24 1.4 818 82,3 3.6 6.1 ; ; ; ;
28 |AUTA MAROCCHI S.P.A. no €124.647 | €118.288| 54 €12.503 | €13.071| 9.4 10.4 67.1 69,8 4.8 4.4 £ Ch.e dnipgglfjonp ?llele\(,ilsPOS"
29 |ROSAS.PA. no €124.301 | €123.626| 0.5 €9.575 | €8247 | 7.6 6.6 3.0 70,2 6.4 8.4 Zionidetcodiceciviie. vVaricor-
30 CALUGARIS SPA. =i € 123.990 € 116.649 6,3 €19814 | €17.990 | 159 15,3 45,8 44,7 6,8 1.6 da[oche]acomposizione dia].
31 |QUALITY FOOD GROUP S.PA. no €122.891 | €112.801] 8.9 €11.794 | €13.504| 9.5 19 66,9 66,0 7.3 8.4 i indicatori (Ebit, Ebitd
32 |SARTORI S.PA. no €120.910 | €108.148] 11,8 €5.240 | €5952| a3 5.5 75.7 77.1 0.8 0.8 cunl indicatori (£bif, Ebiida
33 |KANADA S.PA. no €116.203 | €100.906] _15.2 €15.078 | €12.507 | 10,9 12,2 ©4.0 69,1 a8 8.6 ad esempio) non éregolamen-
34 |ZANETTE GROUP S.PA. no €115.119 | €95556| 20,5 €17.442 | €16.582 | 15,0 17.2 25,6 24,5 0.1 0.2 tata dai princini contabilidi ri-
35 |S.0. HOLDING S PA. no €112.330 | €89.653| 253 €22.101 | €17.433 | 19,3 19.4 69,9 67.6 9.2 9.4 ¢ P p1contat !

36 |BROVEDANI GROUP SPA. no €11.870 | € un.ofl 4.5 €19.609 | €18.711 | 17.2 17.0 75.5 74,1 4.5 5.8 ferimento e che quindi il crite-
37 |VIVAI COOPERATIVI RA USCEDO no €111.209 | €104.922] 6.0 €4.516 | €2376| 4.0 2.3 82,3 82.6 2.0 7.5 S P .

- > 38 |EURO&PROMOS FMSPA. no € 110.682 | €106.063 4.4 €9.262 | €7689 | 83 7.2 81,8 67.6 3.6 5.1 riodi detemyngznone appllc?-
39 |POLARIS S.R.L. no €104.977 | €95288 10,2 €6.646 | €7394| 6.2 7.7 88,1 89,5 12,4 9.5 to dalle societa con bilancio
40 : :’N::.D.ERO.RINO s;:$ — =i €102.218 | € 112982| 95 €1.171 | -€6872| 11 59 122.1 1109 1358 | 332 IAS/IFRS potrebbe non essere

nel cakoio del ncavi iene oons: al VOoR ncaw :

1 blanc dale impresa che rentrano nelfambito o spplicaziona degh standard IASIIFRS 500 stall rcondots ai modall di ficlassiicazions i AiMusi UBIzzas per | blanc cha ispondono alke disposaizioni el codice civile. Vi ricordaln che 1a composions di alcuni omogeneo con quello ut.illzza-

indicatori (Ebe, Ebitda ad pio) non & reg vata dai prncipi contabik di rifenmento e che quindi il oriteno di determinazione applicato dale sodeta con blandio WS/IFRS potrebbe non essere cmogeneo con quello utlizzato nela presente classifica. 1 (8] nel]a p['esen[e C]asslﬁca, I

PAOLOERMANO

oné quindiun caso

che guardare alla

media e grande im-

presa ci puo aiutare
a capire meglio la dinamica
occupazionale: nel 2016, le
96 aziende regionali con piu
di 250 addett davanolavoro
aVadeglioccupat nelsettore
privato. Considerando le po-
co meno di 600 imprese con
piu di 50 dipendent, qui vi
troviamo 4 dipendenti su 10.
Queste brevi considerazioni
spero aiutino a capire perché

del 8,7% (quello complessi-
vo sale del 9,4%), valore me-
dio della produzione:
+12%; redditivita operativa
che cresce mediamente del
20% e utili a +70%. Le otti-
me performance delle Top
500 hanno nascosto molte cri-
ticita dell'economia regiona-
le, perché esiste una frattura
nei risultati dei primi della
classe e di tutti gli altri, un te-
ma che meriterebbe appro-
fondiment pii ampi e strut-
turati. Guardando alle aree
che compongono la regione,
emerge lo slancio trainante

del fatturato complessivo
conil13%delleaziende (Udi-
ne: 40% del fatturato, 42%
delle aziende; Pordenone:
1/4del fatturatocon1/3 del-
leaziende; Gorizia: menodel
S%delfatturatocon1/10del-
le aziende). Questo primato
giuliano non si riflette solo
sull'occupazione, con Trieste
subito dietro all'area porde-
nonese per il pit alto tasso di
occupazioneeil pittbasso tas-
so didisoccupazione e inatti-
vita, ma su altre importanti
variabili. Necitodue in part-
colare: I'alto reddito dei di-

OCCHIOALLADIPENDENZA
Alivellodi sistema, sinota an-
cora un'ampia varieta nella
distribuzionesettoriale e geo-
grafica delle aziende che ci
permettediavere unecosiste-
ma con buone capacitadi re-
cupero, anche se il ruolo trai-
nante di aziendeleader come
Fincanteri (10% dell'intero
fatturato regionale) espone
laregione ad una dipenden-
za che puo essere tossica.
Unosquilibriochevedelepri-
me 10 aziende in classifica
farla da padrone: illoro valo-
re della produzione ¢ pari al

luppo. Infine, ricordiamo che
con Valle d'Aosta e Abruzzo
siamo la regione che piu di-
pende dall'export per il suo
benessere. Ma le migliori
aziende del Friuli Venezia
Giulia vendono principal-
mente beni strumentali, non
beni di consumo, e mal con-
trollano il mercato finale.
Questo le rende, cioé ci ren-
de, pit vulnerabili alle conti-
nue intemperie dell’econo-
mia internazionali. Per tute-
larci dovremmo almeno alli-
nearci alle migliori pratiche
internazionali in ogni ambi-

dati sull'andamentodel setto-
realivello nazionale sonostati
calcolati prendendo in consi-
derazioneibiland delleimpre-
se italiane che nel 2017 hanno
fattoregistrare ricavidelle ven-
dite pari osuperiori a 12 milio-
ni di euro. Il ranking é attribui-
to, anche per il 2016, sulla ba-
se dei bilanci disponibili al 31
dicembre 2018 e potrebbe
quindidifferirerispetto aquel-
lo pubblicato nella classifica
dello scorso anno. Differenza
dovutaalfattoche oggipotreb-
bero essere disponibili bilanci
del 2016 che al momento
dell'elaborazionedellaclassifi-

letraiettorie segnate dall'evo-  di Trieste. Graziealsuoruolo pendenti, superioredel 6%ri- 35% del totale (27% senza to, dall'istruzione (quasi ci ca precedente non erano pre-
luzionedelleTop 500rappre- amministrativo di sede della  spetto alla media regionale e Fincantieri) e realizzano il siamo), alleamministrazioni senti nellabancadati utilizza-
sentanodeisegnalimoltoim-  Regione, all'ecosistemalega- quasi del 7% rispetto al Friu- 27% del totale degli udli (faremenoefaremeglio),al- ta,chealcuneimprese conside-
portantiperilnostrofuturo.  toalporto che facilitala con- li, esoprattuttounpitaltova- (19% senza Fincantieri). le infrastrutture (banda ul- ratenell'edizione2017 potreb-

nessioneconilrestodelmon- lore aggiuntodiattivitaadal- Dobbiamo stare attenti per- tra-largae servizidigitaliarri- bero non essere piu attive e
DATIGENERALI do eall'ampio spettro dienti  ta intensita di conoscenza. ché questi profili di disparita vanoosappiamosoloallarga- quindi escluse dalla classifica

Nel 2017, mentre il Pilregio-
nale cresceva del 1,3% e gli
occupati complessivi dello
0,8%, le Top 500 registrava-

di altaformazione che assicu-
rano un flusso continuo di
persone altamente qualifica-
te, il capoluogo giuliano é ca-

Stante cosi le cose, la distan-
za del territorio giuliano dal
resto della regione rischia di
aumentare.

non si possono arginare sem-
plicemente elargendo denari
pubblici senza il coraggio di
operare delle scelte forti. Ela

re strade e fare rotonde?), al-
la capacita di fare rete del si-
stemo produttivo: sarebbe
bene tornare tuttia remare in-

2018 echevengono considera-
te anche le imprese con sede
operativa in regione. Valori in
migliaiadi euro.—

no fatturati medi in crescita pace di generare da solo 1/3 disparita ¢ nemica dello svi- sieme.— [ - T —
GVINU!DKUNDNH\MK’MH
INDICE CALCOLO SIGNIFICATO INDICE CALCOLO SIGNIFICATO L' autore
FATTURATO E il valore complessivo delle vendite  Misura il giro d'affari dellazienda OF / EBITDA Rapporto tra oneri finanzian e EBITDA  Indica la quota di margine operativo ‘
efiettuate nellanno di riferimento lordo asod)ib dat_i oneri finanzari. Paolo Erma-
EBITDA argine Operativo Lordo) é la Misura i reddito operativo non Atienzione: & postivo (negaivo) noédocente
g‘m trai ricavi ei costilegal  considerando i cost smat qual quantolEBITDA & posifvo (negativo) 1. o o c
allacquisto di beni e servid e ammortamen e svalutazioni. ROA (Refurn on Assets) rapporto tra EBIT Esmm operatva internazio-
al costo del lavoro Misura, con quaiche semplificazione, e ‘otale affivo in unzione del totale delle ativita.
Fammontare delle risorse finanziarie naleedelLa-
prodotie dalla gestione caratteristica ROS (Return on Sales) rapporio tra EBIT Esprime [a redditivith delle vendite, boratorio di
EBIT (Earnings before Si otfiene sommando al margine Rappresenta il margine economico e faturab Marg\e operaivo strategie
interest and taxes) gpetaivdg r::% i proventi ﬁrt'a:zia;jﬁ . d:a deriva ?h gestione isperaiva € aziendali e
versi vibanche e le ret e da quella finanziaria atfva. : - : ..
G atfvita finanziana. Ela somma ta  Esprime la capacih deazienda RoE e pani b ke b et VR nektadel politiche o
risultato operativo e il reddito della di generare reddito attraversola economichedel Dipartimen-
gestione patimoniale gestione fipica e quellapatrimoniale | IFRS International Financial Reporting Indica se la societd ha utiizzato to di Scienze economiche e
UTILE | PERDITA £ uitima riga del conto economico  Rappresenta lincremento Stadens § PSS CORSON I zhomas statistiche dell'universita di
(decemento) diricchezza RANK 2017 vs 2016 Confron'o ¥a la poszione in Le imprese che nel 2016 avevano Udine. Nel blog LatitudinE
ONERI FINANZIARI E la differenza tra provent e oneri Attenzione: se posifvo (negativo) m nel 2017 e quelia ‘i'“ WO.II. 11500 prendono si occupa di temi economici
NETTI % finanziari rapportat al fatturato sono maggiori | proventi (oneri) dnumpu.r.irwoéa :dl.;'s'&;.dsmpaﬂ e sociali che riguardano il
PASSIVITA (mezzi G terz) sono inseme o Rappresenta i valore delle fonti di i biland del 2016 e quindinon é Friuli Venezia Giulia. Uno
bifi compresii fondi finanziamento appartenenti a terz possbie ﬂmposm nel degli ultimi post & dedicato
PATRIMONIONETTO (meza propr) sonolinsiemedelle  Rappresenta i capitale i rischio - al benessere equo e sosteni-
risorse che fanno riferimento ai soci VALORE DELLA Al ricavi nefti si aggiunge la Rappresenta il valore di quello bile in base all’ultimo rap-
PRODUZIONE variazione delle nmanenze di che lmpresa ha prodotto Istat che fot afa 1
RAPPORTO EIrm‘ﬁoﬁamezzidhzioim Rappresenta Mindebitamento. prodotf finif e semilavoraf, nel corso dellesercizio porto Istat che fotografa lo
INDEBITAMENTO delle fonti di finanzZiamento (mezzidi Al crescere del rapporto si riduce le costruzioni inteme capitalizzate sviluppo economico, socia-
terzi pill mezzi propri) la solidita aziendale e le lavorazioni per conto tera le’ culturale’ ambientale e

Nota: n.d. indica un valore non disponibile - n.s. indica un valore non significafivo relazionalenel Paese.
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LUCIE OMBRE

La ¢grande corsa delle aziende “tigre”

Ma sullaripresa torna l'incertezza

Nel 2017 il fatturato aggregato delle prime 500 societa della regione & cresciuto del 9% a quota 34,9 miliardi

RANK 17|Ragione sociale 2017 | 2016|2015 | 2014 | 2013 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
22 |AUTOSTARS.PA. 250.865| 220.880 |176.880 | 161.133 | 136.964 | 9.011| 7.022| 4.978| 3.846
25 |BOFROST ITALIA SPA 219.595| 219.319 |216.909 | 206.115 | 193.173 | 23.235( 23.027| 20.671| 18.324 15:%11
41 |CIGIERRE S.PA. 139.662| 119.866 | 105.041 | 51.177 | 41.772 | 30. 26.640 | 21.130| 13.961| 10
42 |IDEALSERVICE SOC. COOP. 139.321| 125.124 |121.335 | 106.854 | 103.104 | 12. 1% 10.202| 9.889| 9.697 :ﬁz]
61 |RONCADIN SP.A. 107.901| 94.764 | 90.230 | 78.400 | 56.051 | 13.875 0.640| 7.675| 4.456
62 |EUROZPROMOS FM S.P.A. 107.665| 103.079 | 96.523 | 88.443 | 83.196 | 8.758) 6.540| 5.995| 4.897 | 2.860]
72__|ZANUTTA SPA. 94.471| 79.827 | 69.760 | 59.330 | 41.320 uaii 2.778| 2.020| 1.831 1.339|
79 |MIKO S.R.L. 80.402| 65.940 | 53.330 | 41.521| 35.466 | 21.017| 16.967| 13.763| 0.920 | 8.288
as G.SA.S.PA. 68.358| 60.222 | 49.927 | 42.862 | 38.749 | 10.474] 9.496| 6.252| 4.572| 3.9
CAFC S.P.A. 63.726| 51.957 | 50.737 | 47.200 | 40.002 29.51% 23.551| 20.633| 17.539 15.%
[VIVO FRIULI VENEZIA GIULIAS.P.A. | 62.572| 59.880 | 57.624 | 53.543 | 51.630 | 6.591] 5.686| 4.896| 4.433| 3.87
MOBILIFICIO SAN GIACOMO S.P.A. | 61.581| 55.150 | 50.340 | 43.932| 38.159 | 5500 4.428| 3.766| 3.255| 3.231
122 GRUPPO ILLIRIA SP.A. 50.658| 48.102 | 41.003 | 39.868 | 38.746 | 7.1 6.957| 6.617| 6.515
154 |ASEM SPA. 40.169| 34.779 | 30.521 | 25.754 | 22.659 s% 6.550| 5.776| 4.136| 3.042
165 |PRATIC - F.LLIORIOLI - SPA. 37.063| 31.368 | 26.906 | 20.714 | 19.108 | 10 9.119 | 7.130| 4.691 Luil
169 |VECARS.RL. 36.093| 34.672 | 30.682 | 28.738 | 26.386 | 7.179] 5.265| 4.715| 4.075| 3.811]
200 |FRULAIRS.RL. 20.497| 24.894 | 23.257 | 21.330| 18.997 4.Lo| 3.627| 2.986| 2.664| 2.419|
205 |B METERS SRL 29.078| 27.168 | 21.203 | 18.305| 15.509 | 6.783] 6.725| 3.400| 2.652| 1.702
209 |AFGSR.L. 28.346| 24.272 | 23.928 | 23.410| 22.038 uagl 1.365| 1.265| 1.178| 1.0
210 |PACORINI SILOCAF S.R.L. 28.196| 25.854 | 25.158 | 24.544 | 23.592 | 2.313] 1.246| 979 818 | 304
243 |OMNICO S.R.L. 24.810| 21.779 | 16.529 | 14.931| 14.019 | 2.207] 1.922| 1.473| 1.239| 808
249 |GERVASONI S.PA. 24.326| 22.080 | 20.694 | 20.485| 18.705 | 3.808] 3.745| 3.466| 3.353 | 3.084
258 |ITALIANA FERRAMENTA SR.L. 23.422| 20.122 | 16.900 | 15.463 | 13.201 Mﬂl 3.095| 1.572| 1.354| 828
290 |PMAFVG S.CONS. R.L. 22.083| 20.352 | 16.839 | 14.717 | 11.009 | 260 238 165 103 92
314 |JOLANDA DE COLO' S.PA. 20.457| 17.693 | 16.179 | 13.809 | 13.255 | 1.1 1.094| 898 472
330 |MSG SOCIETA' CONSORTILEAR.L. | 19.506| 14.593 | 11.523 | 8.430 | 6.645 | 225 173 123 107 54
343 |ATON PERIL PROGETTO S.R.L. 18.764| 17.070 | 17.065 | 14.102 | 12.389 o.ua 7.665| 5.379| 3.885
366 |MIDJS.P.A. 17.710| 16.291 | 13.495 | 11.817 | 11.122 | 1.626 1.366| 942 850 | 623
387 |QUASERS.RL. 16.419| 14.958 | 13.805 | 13.554 | 11.295 | 1.054] 1.047| 932 915| 641
410 |KFLSR.L. 15.373| 13.809 | 12.293 | 10.274| 8.207 | 2.648 2.587| 2.028| 1.492| 848
417 |SACILESE IND.VETRARIA S.R.L. 15.122| 14.796 | 13.832 | 12.631| 11.517 2.853| 2.580| 1.627| 1.618
428 |AGRITURISTICA LIGNANO S.R.L. 14.716| 10.009 | 5.875 | 4.952| 4.832 | 3. 2.380| 1.940| 1.568 | 1.480
489 |BIASON AUTO S.RL. 12.733| 10.392 | 8.676 | 7.359| 6.713 | 339  316|  214| 201 | 183
492 | VITERIA 2000 - SRL 12.718| 10.108 | 8.978 | 7.096| 6.398 | 1.468 727 | 648 469 | 362
494 |ETIGRAPH ITALIASR.L. 12.598| 12.165 | 11.589 | 9.857 | 9.752 | 1 1.717| 1.584| 854 | 651
495 | COOP. FAI ONLUS 12.584| 12.221 | 11.487 | 11.330| 9.591 368 353 307 236 | 151
GIANLUCATOSCHI pill piccole. A questo va ag- cusdellastrategiadicrescita.  debitamento, diminuisce (e
CRISTINALANDRO giunto che nel 40% dei casi Rimanendonell'ambitodel- quindi migliora) in piu del

el2017le prime 500
societa della regio-
ne hanno generato
un fatturato aggre-
gato di 34,9 miliardi di euro,
con una crescita, rispetto
all'anno precedente, che sfio-
rai 3miliardi (+9%).1dat de-
gli ultimi bilanci confermano,
quindi, il dato positivo che si
eraregistrato anchenella pre-
cedente edizione di Top 500,
in cuila crescita era stata pari

laumento dei ricavi ha addi-
ritturasuperato il 10%.

A crescere non sono sola-
menteiricavimaanchelared-
ditivita: migliorasignificativa-
mente I'Ebidta (I'indice che
misura il reddito delle azien-
de focalizzandosi sullaloro ge-
stione operativa) che risulta
pari a 2,8 miliardi di eurocon
una crescita del 19,6%rispet-
toal 2016. Ancheinquestoca-
sosiriscontra unaumentodif-
fuso: nel 55% dei casi analiz-

laredditivita vasegnalato che
ilRoS (Return on Sales), I'in-
dicatore che misura la redditi-
vita delle vendite, migliorain
pit di meta delle imprese
(50,9%) e il Roe (Return on
Equity), che esprime il rendi-
mento del capitale proprio
cresce nel 51,9% dei casi. 11
buon andamento dei ricavi e
deiprincipaliindicatorirelati-
vi allaredditivitasi riflette sul-
la quota delle imprese in utile
che rimane particolarmente

al 7,5%. Ma le buone notizie  zat (ovvero per 274 societa), rilevante (87%, ovvero 436
nonsifermanoqui:lacrescita I'Ebidta é risultato in crescita  societd), stabile rispetto al
¢é stata, infartti, diffusa, dato rispetto all'annoprecedentee  2016.

che ha riguardato 379 delle
500 societa in classifica (pari
acircail76% deltotale) enon
ha interessato solo i grandi
player ma anche le imprese

nell'48% dei casi I'incremen-
to dei volumi di fatturato sié
accompagnato ad un incre-
mento della marginalita, a di-
mostrazione di un corretto fo-

Per quantoriguardagliindi-
catori di tipo finanziario, il
rapporto traoneri finanziari e
Ebidta, che restituisce indica-
zionisulpesodelcostodell'in-

60% delle imprese e nel
55,4% delle societa migliora
ilrapportodiindebitamento.
L'analisi dell'andamento a
livello settoriale fa emergere
alcune tendenze interessanti.
Il settore pil importante, se si
considera il volume deiricavi,
¢ quello della cantieristica
che conta, pero, solamente
quattro societadicui una didi-
mensioni decisamente piu
grandi rispetto alle altre. I rica-
vi aggregati (circa 3,7 miliar-
didieuro) risultano in cresci-
tadel 22,9% rispetto all'anno
precedente, risultato raggiun-
toper la quasi totalitadallaso-
cieta pit importante del com-
parto. A seguire, in termini di
importanza, i tre settori delle
macchine e apparecchiature

(3,9 miliardi di euro in termi-
ni di valore della produzio-
ne), il settore delle utilities -
acqua, gas, energia e rifiut
(3,5 miliardi di fatturato) ela
siderurgia con ricavi pari a
3,1miliardi. [l compartodelle
utilities ha registrato una si-
gnificativa crescita dei ricavi
(+21,6%) trainato dal buon
andamento del principale
operatore del settore. Anche
la siderurgia risulta in forte
cresdta (+17,4%). Segnali
molto positivi arrivano anche
dalleimprese cheoperano nei
portie nella logistica che han-
no riportatoricavi per 2,7 mi-
liardi in crescita rispetto al
2016 (+13,4%) e una margi-
nalitamediadel 10,7%. Il set-
tore ¢ stato caratterizzato da
una forte crescita del fattura-
todelle dieciimprese pit gran-
di e da un miglioramento di
tutt gli indicatori economici.
Spicca il forte miglioramento
in termini di redditivita delle
vendite e sul capitale netto in-
vestito dovuto soprattutto al
ritorno alla redditivita del
principale operatore che rap-
presenta il 44% del fatturato
del settore. In termini di cre-
scita si distinguono la filiera
delle costruzioni,conun valo-
redella produzione di 1,9 mi-
liardi cheha avuto una cresci-
taestremamente significativa
(+32,8%) ed ha registrato
unamarginalita del 9,4%, an-
ch'essa in crescita nonché la
distribuzione di autovetture
che registra un fatturato di
1,5miliardidieuroin aumen-
to del 33,6% sul 2016. In ter-
mini di marginalita si distin-
guono il settore del legno e
mobile con ricavi complessivi
del settore di 2,2 miliardi, in
crescita dell'8,6% che ha ri-
portatounEbitdadel 9,1%e il
settore alimentare con un fat-
turato di 1,2 miliardi che ha
avuto un Ebitda del10,5% co-
stanterispettoal 2016.
112017 sié quindichiusopo-
siivamente per molte delle
principali imprese dellaregio-

Gianluca To-
§chi (in foto)
éricercatore
senior  di
Fondazione
Nord  Est,
uno dei Eit‘x
autorevoli
think tank
che indaga sulla realta eco-
nomica e sociale del territo-
rio nordestino. E docente a
contratto di Economia
dell'Integrazione Europea
presso I'Universita di Pado-
va. Daoltredieci anni si occu-
pa delle trasformazioni del
sistema industriale italiano
con particolare attenzione
ai sistemi di piccole e medie
imprese e ai distretti indu-
striali, al tema dell’innova-
zione, alle politiche indu-
strialie aldigitalmanufactu-
ring.

ne. Un miglioramento che ha
caratterizzato aziende di di-
mensioni e settori diversi,
una caratteristica che si ritro-
va anche tra le “imprese ti-
gre”,quelle che dal 2013 han-
no ricavi e redditivita sempre
in crescita. Cosa aspettarsi
per 'anno appena concluso?
Nella seconda parte del 2018
alcune nuvole (rallentamen-
to della crescita economica
globale e degliscambiinterna-
zionali) hanno cominciato ad
addensarsi.

Ibilanci del2018 cidiranno
come le imprese della regione
hanno saputo rispondere a
questa nuova fase del ciclo
economico.—
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La societa continua ad avanzare. Oltre 400 dipendenti, raddoppia la capacita produttiva
|l presidente Edoardo: «Ancora inefficace la difesa del made in Italy. Bisogna fare di piu»

Da ambulanti locali a globali
Roncadin fa della pizza un’icona

ELENA DELGIUDICE

uore produttivo aMe-

duno, nella Pede-

montanapordenone-

se, oltre 400 dipen-
denti, Roncadin spasfomapiz-
ze surgelate che vengono con-
sumate inmezzo mondo. Un'a-
ziendadinamicaconindicato-
ri costantemente positivi che
nemmenoildevastante incen-
dio del 2017 - anche grazie al-
ladisponibilitadei dipendenti
- € riuscito ad azzerare. Alla
guida, dapresidente, il fonda-
tore, Edoardo Roncadin; al
suofianco come Ad ilfiglio Da-
rio.

Non si smentisce la Ronca-
din, e anche nel 2018 conti-
nua acrescere, entrandodidi-
ritto nel pooldelle “aziende t-
gre” del Fvg. Il segreto? «Sem-
plice- risponde con un sorriso
Edoardo Roncadin -: bisogna
vendere. E per farlo bisogna
muoversi, prendere l'aereo, re-
carsi in nuovi Paesi, proporre

la pizza madein Italy, farla as-
saggiare... Come vede, nes-
sunsegretos».
Apartelaqualita...

«Quella é un presupposto
imprescdndibile. Guai se non
cé. Euna volta che hairealiz-
zato un prodotto di qualita, lo
mett in valigia e inizi a viag-
giare. Se pensi sia possibile fa-
re come il negoziante d'un
tempo, chesimette davanti al-
la porta della propria bottega
in attesa che arrivino i dien-
ti... Beh, non funziona».

I clienti bisogna andarseli
acercare.

«| clienti, come il lavoro,
vanno cercati. Bisognafare gli
ambulant, noi siamo nati am-
bulanti locali, siamo diventati
ambulanti globali».

Eil vostromercato é...

«E il mondo. Esportiamo in
tutta Europa, dalla Germania
alla Francia, dalla Spagna al
Benelux, e una volta ben posi-
zionatiabbiamovarcato lo sta-
gno e siamo approdati negli

L'imprenditore Edoardo Roncadin

Usa, che rappresentano oggi
drcaunterzo delfatturato».

E magari proponete an-
chelapizza conl’ananas...

«Assolutamente si, ma non
per il mercato americano
quantoper quello tedesco».

Percuiil prodotto sidecli-
naneigustidel mercatodiri-
ferimento?

«Cerchiamo di proporre
unapizzain grado di soddisfa-
releesigenze deiclient, quin-
di ci sono anche ingredient
chenonavrebbero successo in
Italia. Malafragranza, il profu-
mo, sono italiani. E in piu
esportiamo la nostra cultura
alimentare».

Il mercato piu difficile da
penetrare?

«La Russia, a causa dell'em-
bargo, e forse la Cina perché i
latticdini non fanno parte dell'a-
limentazionediquel Paese».

Dopo l'incendio del 2017
siete prossimi a completare
I'ampliamento dello stabili-
mentodi Meduno.

«Entro settembre dovrem-
mo essere pronti anche con le
duenuovelinee produttive, la
primadelle quali saraoperati-
vatraunmese, mentre la 9 en-
trera a regime in autunno.
Con questo investimento rag-
giungeremo una capacitapro-
duttiva di 1 milionedi pizze al
giorno, per 200/220 milioni
I'anno».

Quanto mercato interno e
quantoexport?

«Dueterzi della produzione
¢destinata all'estero».

Una crescita che confer-
ma l'interesse perilmade in
Italy. Anche se i maggiori
produttori di pizze sono te-
deschi...

«Vero, e si propongono al
mercato condenominazioni o
marchi che ricordano I'ltalia.
Ristorante... Trattoria... Enes-
suno cidifende».

Al made in Italy servireb-
bemaggioreprotezione?

Assolutamente si, servireb-
be un'azione di difesa piu at-
tenta ed efficacealivellointer-
nazionale dell'italianita dei
prodotti. Anche I'italian soun-
ding é, in fondo, una concor-
renza sleale. E questovale per
tutti, esoprattutto perle eccel-
lenze del settore alimentare,
doveilricorso a denominazio-
ni italiane é sempre pit diffu-
so perché garanzia di succes-
SO».

Prossimi obiettivi?

«Il completamento del pas-
saggio generazionale. E devo
dire che é gia ora una grande
soddisfazione vedere che i
mieifiglistanno continuando,
senza grilli per la testa, nella
strada tracciata del lavoro e
dell'impegno, continuando a
far crescere I'azienda per co-
struire futuro consapevoli del-
la responsabilita che un im-
prenditore ha. Alorodicosem-
pre: esportiamo pizze, non
bracda. Elo facciamo da Me-
duno, dove siamo una delle
poche alternative all'emigra-
zione», —

8.\. DAL CLNDE A TY RESRvAY

Euro&Promos. Professionalita e passione
nel mondo del Facility Management

Il Gruppo Euro&Promos & una delle pit importanti realta nel settare
multiservizi di ‘Integrated Facility Management’, che conta oltre
6000 dipendenti diretti ed affermata su tutto il territorio nazionale
con un ampio portfolio clienti sia nel Settore Pubblico che Privato.

Attraverso le societa del Gruppo vengono offerti diversi servizi:
pulizia civile, industriale e sanitaria, logistica di magazzino, manu-
terzioni industriali gestione rifiuti, disinfestazioni e derattizzazione,
lavanolo e lavanderia industriale, oltre a gestioni in ambito culturale,
accoglienza, vigilanza non armata ed office management, per
arrivare poi alla gestione integrata di strutture residenziali, servizi
socio-sanitari e riabilitativi, attivita di animazione.

Euro&Promaos si propone come partner unico e affidabile sul quale i
clienti possono fare affidamento per la gestione degli spazi e dei
servizi indiretti, scegliendo di affidare completamente la gestione di
tali servizi ed il relativo coordinamenta.

Parliamo quindi di global service integrato, di outsourcing
(esternalizzazione), che rappresenta per i clienti uno strumento di
flessibilita e un'occasione di risparmio, oltre che di risorse, anche di
tempo, per non dimenticare un miglioramento del risultato.
L'outsourcing permette non solo di avere a disposizione persone e
mezzi qualificati, ma consente anche una maggiore flessibilita nella
organizzazione azie ndale, cosi da permettere alle imprese dicoglie-
re pit velocemente le opportunita e le sfide offerte dal mercato.

Il Gruppo, presente in tutta Italia e allestero, & in forte espansione. ||
fatturato & di 130 milioni di Euro & un utile di oltre 5 milioni.
L'aumento di fatturato e di utile & stato costante dianno inanno, e,
collegato ad esso, anche lincremento consistente di lavoratori
diretti.

LAmministratore Delegato, Dott. Alberto Tavano Colussi, spiega che
nel prassimo triennio il Gruppo si prefigge il raddoppio del fatturato
attraverso una crescita per linee interne con aggiudicazione di
nuove gare, alla presenza nel mercato privato, oltre alla crescita per
linee esteme, attraverso l'acquisizione di realta aziendali presenti nel
nostro core business ed in business correlati. Per esempio, il servizio
di manutenzioni industriali & stato fortemente poterziato grazie
all'acquisizione di una societa leader nel Triveneto, altame nte prepa-
rata per far fronte alle esigenze pil customizzate.

| clienti appartengono sia al mondo pubblico che privato: enti pubblici,
sedi aziendali, stabilimenti produttivi, strutture sanitarie, uffici aperti al
pubblico e locali di produzione e stoccaggio.

Risulta quindi determinante la capacita di adattarsi e calarsi perfet-
tamente nel contesto di riferimento, dando risposte adeguate, con
flessibilita e prontezza d'intervento.

Pit nel dettaglio, i maggiori clienti privati, tra i quali importanti gruppi
intemnazionali, appartengono a diversi settori: industria pesante,
industria cartaria, settore chimico-cosmetico, navale, metalmec-
canico, beverage, piccoli componenti elettronici e fabbricazione
di elettrodomestici. Euro&Promas riesce a percepire le esigenze del
cliente e a trovare soluzioni adeguate, facendo co-esistere 'attivita
non-core con l'attivita core del committente. Elementi distintivi sono
spirito di partnership e qualita del servizio. Ne conseguono un rapporto
consolidato nel tempo e fiducia reciproca, come spiega Massimiliano
Cotti Cometti, Direttore della Divisione Logistica.

Viene fornito supporto concreto direttamente presso gli stabilimenti
produttivi, attraverso attivita di: gestione dei magazzini in-bound e
out-bound, asservimento materie prime e componenti per la produzione,

Gli headquarters di Udine

I'attivita di imballo, picking e confezionamento, oltre a controlli
qualita. Contestualmente, allinterno dello stesso stabilimento,
vengono swolte attivita di manutenzioni meccaniche e pulizie
industriali. Il committente pud interfacciarsi cosi con un partner
unico, per molteplici esigenze.

Rispetto al prossimo futuro, non troppo lontano, in particolare per lo
sviluppo della Private Division, sono previsti impartanti investimenti
tecnologici per ottimizzare i processi e le attivita, da quelle di funzio-
ne a quelle di business, al fine di essere ancora piu efficienti e
propore, assieme agli attuali servizi, degli elementi distintivi, dei
plus.

Euro&Promos intende offrire ai propri clienti servizi altamente
specializzati e personalizzati, dove tecnologia e software devono
integrarsi perfettamente con il know-how dei collaboratori.
Laventennale esperienza verra spesa al servizio nel settore della
logistica di magazzino e delle manutenzioni per portare valore
aggiunto sul mercato, che oggi richiedere alle aziende di essere
flessibili, veloci, pronte.

Dal 2000 sono state conseguite numerose certificazioni per i diversi
ambiti in cui il Gruppo opera, dalla progettazione allerogazione e
gestione qualitativa di servizi, attivita di carpenteria e saldatura,
marchio Fitosanitario FITOK, EMAS, fino allimpegno etico per i diritti
deilavoratori e alla sicurezza e salute sul posto di lavoro.

Nel 2017 l‘Autorita garante della concorrenza e del mercato ha
premiato Euro&Promos con le tre stellette, conferendo il massimo
punteggio ottenibile in termini di Rating di legalita. Limportante
classifica & uno strumento del Ministero dello sviluppo economico,
un indice del rispetto dei principi di legalita e di attenta gestione del
business allintemna delle aziende che ne fanno domanda.

Euro&Promos FM SpA.

Sede Legake e Amministrativa
Via Antonio Zanussi, 11/13
33100 UDINE {Ud)

Tek 0432 603605
Fax-0432524484
VWAVW.SUTOPromaos.it

Euro&
Promos

Facility Management

INFORMAZIONE COMMERCIALE
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ELECTROLUX SI SDOPPIA

Il Professional da Pordenone
sharca alla Borsa di Stoccolma

Lamu

L'operazione sara compl

ElenaDelGiudice

PORDENONE. Elecoolux si

sdoppia: una socicta, Electro-
lux, dedicata all'eletrodome
stico, ¢ una Electrolux Profes-
sional, riservataalleapparcc-
chiature ':'\;‘xujlx,-\\‘xu_" . Que-
sta la proposta che il Board

zionalesvedese

taquotate con orizzonte tem-
porale2010.

lICda
abbia il poten

riticne che tale scis-

sione zlaic per

tinazionale preparala separazione delle due ¢

etata con la quotazione pre

L'headquarter diElectroluxProfessionalaVallenoncello

capitale—spic
costi di separazione d
bero essere relagvamente

bassi».

(Europa, Medio Orien-
te ¢ Africa), Nord America ¢
ac {Asia-Pacifico). 1l

VISTa entro |

g e By

N

ivisioni di prodotto
v - 1 - - o R

2020

i

variat a seguitodella separa-

lux Professio-

" Li» 41’1“,".4 primameoets

icl 2020. 1l Board he

L'INVESTIMENTO
Dal'riulia

un mini bond
per la crescita
di Thermokey

la presenza commetr-
cale al di fuoridell'Europa
11 duppodinuovipro-
dotti. Thermokey ¢ un'im-
presa produttrice di scam-

biator: di cal

TOPS00

Altre tre aziende friulane
al vertice inregione
per fatturato e redditivita

UDINE. Top 500, un dossiersul-
le prime 500 aziendedel Friu-
li Venezia Giulia, con analisi,
dati, commenti e storie azien-
dali. Un corposo dossier nel
quale, nell'edizione 2019, si é
inserito - involontariamente -
un errore. Nell'elenco delle
prime 500 societa del Fvg,
mancano infatti i nomi di tre
imprese, “saltati” durante'im-
paginazione deigrafici. Le im-
presechemancano all'appello
sono Euro&Promos, Colussi
Ermessrl e Ici Coop. Le scuse,
in questi casi, sono doverose.
Nei confronti delle societa
“scomparse” immeritatamen-
tedalla classifica, e anche con
ilettorichehannoavuto un'in-

formazione incompleta Ponia-
morimedioriepilogando i da-
dsalientidelletreaziende.

EURO&PROMOS FM SPA

Posizione in classifica 62, ha
chiuso il 2017 con un fattura-
to in crescita rispetto al 2016,
a 107 milioni 665 mila euro
(103,079 milionil'annoprece-
dente). Il valore della produ-
zione ¢é stato di 108 milioni
481 milaeuronel 2017 contro
1103,62 milioni del 2016. L'E-
bitda si ¢ attestato a 8 milioni
758 mila euro, era 6,54 milio-
nil'anno precedente. L'Ebitha
chiuso a quota 7,8 milioni,
contro 5,028 del 2016. L'eser-
azio 2017 ha chiuso in utile a

5,3 milioni, erano 3,9 nel
2016. Il Patrimonio netto & di
12,47 milioni; era 18,4 milio-
ni I'anno precedente.

COLUSSIERMESSRL

Posizione 186, ha chiuso il
2017 con un fatturato di
32,394 milioni di euro contro
130,395del 2016.11 valoredel-
la produzione ¢ di 32,2 milio-
ni a fronte dei 31,7 dell'anno
precedente. L'Ebitda é di 3,62
milioni, in incremento rispet-
to ai 3,45dell'anno preceden-
te. L'Ebit si ¢ attestato a 2,96
milioni, leggermente al disot-
to dei 2,97 del 2016. L'eserd-
zioha chiuso inutile per 2mi-
lionie 68 mila euro, lievemen-

L'evento Top SO0 organizzato mercoledinegli spazi dell'ex rotativa al Messaggero Veneto

tesuperiorerispetto ai 2milio-
nillmiladel 2016. lIpatrimo-
nio netto a fine 2017 era di
14,71 milioni contro i 14,25
del2016.

ICICOOP
Posizione 187, haarchiviatoil
2017 con un fatturato in cre-

scita a 32,27 milioni di euro,
controi26,395del 2016.11 va-
lore della produzione é stato
di 33,19 milioni, a fronte dei
24,9del 2017.L'Ebitda si é at-
testato a 3,19 milioni di euro,
con un incremento notevole
sul 2016 quandosi era ferma-
to a 1,37 milioni. L'Ebit é di

750 mila euro, contro 429 mi-
ladel 2016. lirisultato di eser-
cizio € positivo per 259 mila
euro, contro la perdita di 280
milaeurodel 2016. llpatrimo-
nio netto & di 18,69 milioni di
euro, in aumento sui 18,48
dell'anno precedente.—
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